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6zet

Makalede bolgesel kalkinmanin itici glict olan hu-
kuki ve ekonomik dizenlemelerden ve sosyo-eko-
nomik verimliliginden bahsediliyor. Kalkinmanin
mevcut agsamasinda, Ulke ekonomisine uzun vadeli
bakis agisi getiren bolgesel kalkinma programlarinin
2004 yilindan bu yana uygulandigi gdsterilmistir. V.
asamada uygulamaya konulan bu programlar tim
ekonomik bolgeleri kapsamaktadir. Ozellikle Glkenin
ayrilmaz bir parcasi olarak Nahcivan Ozerk Cumhu-
riyeti'nin strekli ekonomik kalkinmasina yol agmustir.
Uretim siirecinin makroekonomik zeminde giiveni-
lirliginin saglanmasi, ekonominin saha yapisinin tim
yonleriyle baglantisina verimlilik kazandirmistir. Hem
Gayri Safi Yurti¢i Hasila, hem de biinyesinde yer alan
sanayi, ingaat sektorleri ve tarimin dinamik geligimi
2004-2018 yillarinda olugsmustur. Ayni zamanda sos-
yal yapisi geregdi yillar icerisinde kisi bagina tretimin
devamliliginda da kendini gostermistir. Konuyla ilgili
yapilan analizler resim ve diyagramlarla sunuldu.

Anahtar Kelimeler: turizm bdlimu, Gayri Safi Yurtici
Hasila, bélgesel kalkinma, Devlet programlari, yati-
rm.

Jel Kodu: R11, R12, R13

Abstract

The article talks about legal and economic regula-
tions as the driving force of regional development,
and talks about its socio-economic efficiency. It has
been shown that at the current stage of develop-
ment, regional development programs, which have

Yayina Gelis Tarihi / Article Arrival Date: 16.12.2022
Yayima Kabul Tarihi / Date of Acceptance : 18.04.2024

long-term prospects for the country’s national eco-
nomy, have been implemented since 2004. These
programs, which have already been implemented in
the IV phase, cover all economic regions. In particu-
lar, as an integral part of the country, it has led to the
continuous economic development of the Nakhchi-
van Autonomous Republic. Ensuring the reliability
of the production process on the macroeconomic
ground has brought efficiency to the connection
of the sector structure of the economy with all its
aspects. Both the Gross Domestic Product and the
dynamic development of the industry, construction
sectors and agriculture included in its structure were
formed in 2004-2018. At the same time, due to its
social nature, it was also manifested in the continuity
of production per person over the years. The analy-
zes conducted on the topic were presented through
pictures and diagrams.

Keywords: tourism department, Gross Domestic
Product, regional development, State programs, in-
vestment.
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Girig

Ulkenin uzun vadeli ulusal ekonomik &nceliklerine
katki saglayan Nahcivan Ozerk Cumhuriyeti, sos-
yo-ekonomik potansiyeliyle makroekonomik siiregle-
rin itici glict haline gelmistir. Ozellikle 2004 yilindan
bu yana basariyla uygulanan Bélgelerin sosyo-e-
konomik kalkinmasina yonelik Devlet programlari
cercevesinde surdirllebilir kalkinma givenilirligini
korumustur. Minhasirlik kosullarinda bile Nahcivan
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bolgesel ekonomik kalkinma modelini ortaya ¢ikaran
uzun vadeli slUrecler, ulusal ekonomik beklentilerin
arttirlmasina yonelik bir temel olusturmustur. Dogal
olarak diglama kavrami, lkesinin ana topraklarindan
uzakta ve bagka devletler (bir veya daha fazla) tara-
findan c¢evrelenmis, egemen olmayan bir bdlgenin
6zUnu ifade etmektedir (Gasimoy, 2020: 21).

Halkimizin ulusal lideri Haydar Aliyev'in belirledigi
ekonomik reformlar programi ile ekonominin sek-
torel yapisinin dizenlenmesi, tim sektorlerin ve-
rimliliginin artinlmasi ve daha ilerici temellere sahip
olmasi, ulusal ekonominin inga sureclerinin hizlan-
dinlmasi, Makroekonomik duzey ilke ekonomisine
istikrar getirdi.

Yukarida bahsedilenler, Nahcivan Ozerk Cumhuriye-
ti'nin kapsamli kalkinmasinda bunlarin sosyo-ekono-
mik ve ayni zamanda mantiksal sonuclarini géster-
mektedir (resim 1).

Resim 1. Bolgesel kalkinmaya yonelik devlet programlarinin
uygulanmasi sirasinda Nahc¢ivan Ozerk Cumhuriyeti'nde Gayri

Safi Yurtici Hasila Hacmi (bin manat)
Kaynak: Yazar Tarafindan Olusturulmustur.

Hesaplamalar, 6zerk cumhuriyetin ana makroekono-
mik gostergesi olan GSYIH hacminin 2004-2008'de
3,4 kattan fazla arttigini gosteriyor. Birinci Devlet
Programina goére her gegen yilin gostergesi bir 6n-
ceki yila gore 1,3-1,5 kat artti.

ikinci Devlet programinin géstergeleri analiz edilir-
ken bir takim basarilar fark ediliyor. Oncelikle 2009-
2013 déneminde ézerk cumhuriyetteki GSYiH hac-
minin 2,4 kat arttigini belirtebiliriz. Ote yandan ikinci
bes yillik dénemde GSYH hacminin 2010 yilinda 1
milyar manati, 2012 yilinda ise 2 milyar manati agsma-
st oldukca dikkat cekicidir. Analiz, 2010 yilinda GSYiH
hacminin 2009 yilina gére 1,2 kat arttigini gdsteriyor.
Bu artis 2011 ve 2010 yillarina gére 1,5 kat oldu. Ayni
kargilagtirmaya 2012-2011'de 1,2 kat artig da eglik
etti. 2013 yilinda GSYiH hacmi 2012 yilina gore 1,1
kat artti.

Uglincl asama gostergelerinin dinamiklerinin, 6n-
ceki agsamalarda olusan potansiyelin bilingli olarak
kullanildigini ve ekonominin gi¢li temellerinin olug-

turuldugunu agikga ortaya koydugunu belirtmek
gerekir. Buna dayanarak, ézerk cumhuriyetin GSYIH
hacmi 2014-2018'de 1,2 kat artti.

Yiksek biylime dinamiklerine sahip bdlgesel kal-
kinma programlarinin uygulanmasinin g asamasini
da halihazirda tamamlamig olan dzerk cumhuriyette,
ulusal ekonomiye yonelik beklentiler dikkate alina-
rak glcli bir temel ve potansiyel olusturulmustur. Bu
asamalarda nifusun gida giivenligi, istihdam olanak-
lari, sosyal korumasi, egitim alanindaki avantajlari ve
diger faktérler kapsamli bir sekilde yansitilmigtir.

Nahgivan Ozerk Cumhuriyeti'nde yillar icindeki GS-
YiH biyiime dinamiklerine dikkat edersek, buradaki
ekonominin nifusun mireffeh yasamasi, sosyal koru-
manin gl¢lendirilmesi ve sosyo-ekonomik kalkinma-
dan faydalanmasi amaglanmaktadir.

Tum bunlarin sonucunda ekonomik sirecler, dzerk
cumhuriyetin her bir sakininin ve bir bitin olarak
nufusunun toplumsal cikarlarinin ve ¢ikarlarinin ifade
edilmesine ddénustlrilmis ve sonug olarak saglana-
bilmistir. Bu ayni zamanda kisi basina diisen GSYIH
hacmiyle de gdsterilmektedir (Resim 2).

Analizler, ilk Devlet Programinin uygulanmasi sirasin-
da ozerk cumhuriyetteki makroekonomik slreclerin
nifusun cikarlarini tam olarak ifade edebildigini ve
bunun istatistiksel gostergelerin biylyen dinamikle-
rine yansidigini gosteriyor. Goruldigu gibi ilk bes yil-
lik ddnemde kisi bagina GSYH hacmi 3,2 kattan fazla
artti. Bu artig 2004-2007'de 2,3 kat, 2004-2006'da 1,7
kattan fazla, 2004-2005te ise 1,3 kat oldu.

Resim 2. Bolgesel kalkinmaya yonelik devlet programlarinin
uygulanmasi sirasinda Nahgivan Ozerk Cumhuriyeti‘'nde kisi
basina disen GSYIH hacmi (manat)

Kaynak: Yazar Tarafindan Olugturulmustur.

Gerceklestirilen etkin ekonomi politikasi, 6zerk cum-
huriyetin makroekonomik glictini daha givenilir bir
dizeye cikarmistir. 2006 yilinda kisi basina digsen GS-
YiH hacmi 1000 manati, 2008 yilinda ise 2000 mana-
ti asti. Bu, 6zerk cumhuriyette belirlenen hedeflere
ulagmada 6nemli bir asamanin gecildigini gdsteri-
yor. Bu ayni zamanda nifusun satin alma (6deme)



kapasitesini arttirdigini, sosyo-ekonomik kalkinmada
esnek calismasini, ulusal imar sireclerinde devletin
en glvenilir destekgisi olmasi icin tegvik verdigini ka-
nitlamaktadir.

Boyle bir ekonomik kalkinma organizasyonu, her sa-
kinin ve vatandagin ¢ikarlarinin dogru ifade edilmesi
potansiyelinin yaratilmasini hizlandirdi ve genel ola-
rak ekonominin sosyallegsmesinin 6ziinde bir artiga
yol acti. Bilimsel calismalarda sosyallegsmis ekonomi,
esas olarak toplumun artan talebinin ifade edilebil-
digi, insanlarin egitim, saghk, gériinim ve kuilturel
niteliklerinin saglandigi, tlkenin bilimsel ve teknik
gelisiminin eslik ettigi ekonominin verimliliginin bir
gostergesidir (Hacizade, 2006: 72).

Nahcivan Ozerk Cumbhuriyeti sosyo-ekonomik ge-
lisimini kararlilikla ve givenle slrdirmektedir. S6z
konusu yillarda olusan gdstergeler, ikinci beg yillik
dénemin verimli sonuclarla tamamlandigini ortaya
koyuyor. 2009-2013'te bdyle bir sonuca ulagilmasi, ilk
bes yillik dénemde istikrarli bir temelin varligini bir
kez daha ortaya koyuyor. Bu da 6nimuzdeki dénem-
lere iliskin ekonomik gérinimi daha da gli¢lendiri-
yor ve hedefler agisindan verimlili§i daha da artinyor.

Analizimiz, 2009-2013'te Erzin Ozerk Cumhuriyeti'n-
de kisi basina diisen GSYiH hacminin 2,2 kattan fazla
arttigini gosteriyor. Dinamiklerin 2009-2012 yillari igin
2 kattan fazla, 2009-2011 yillariicin 1,8 kat, 2009-2010
yillarticin ise 1,2 kattan fazla oldugunu séyleyebiliriz.

Verilerden de anlagilacagr tzere kisi bagina disen
GSYH hacmi 2011 yilinda 4000 manati, 2013 yilinda
ise 5000 manati agmistir. Elbette bdylesine potan-
siyel bir 6zerk cumhuriyet, nifusun sosyal refahinin
artmasina hizmet etti, ekonomik guivenligini saglad
ve ulusal ekonomiye ddnisen itici bir faktor haline
geldi.

Hesaplamalar, 6zerk cumhuriyette kisi bagina digen
GSYIH hacminin 2014-2018 yillarini kapsayan do-
nemler icin 1-1,2 kat arttigini gosteriyor. Istatistiksel
rakamlara bakildiginda, hedeflerin kararllikla ger-
ceklestirilmesi sonucunda &zerk cumhuriyette kisi
basina diisen GSYIH hacminin halihazirda 6000 ma-
nati astig agikga goriliyor.

Ug asamada basariyla uygulanan devlet programlari,
diger tim sektorler gibi ekonominin lokomotif sek-
torl olarak turizm politikasinin verimliligini saglamis
ve bunun sonucunda Ulke ekonomisinin gelecegi
icin gerekli bir adim atilmistir. iste bu gibi faktdrler
ortaminda 2011 yilinin Glkemizde “Turizm Yili"” olarak
ilan edilmesi, Azerbaycan devletinin bu alandaki he-
deflerini gerceklestirme konusunda daha da kararl,
oldugunu bir kez daha gdstermektedir.

Biylk lider tarafindan tanimlanan modern ekono-

mi politikasi, tim alanlarin baglantili ve tegvik edici
gelisimi igin saglikh bir ¢evrenin kurumlarini kurmus
ve bu da turizmin verimli bir sekilde gelismesinin
yolunu a¢cmistir. Modern bagimsizlik yillarinda Glke-
nin ayrilmaz bir parcasi olarak kararllikla strdirilen
bu politika, Nahcivan Ozerk Cumhuriyeti'nde ilgili
alanda umutlarin artmasina yol agmistir. Olusturulan
glgli temel ve uygulanan etkin diizenleme politika-
si, geri kalan yillarda uygulanan bélgesel kalkinma

programlarinin verimli sonuglarina temel olusturdu
(Resim 3).

Resim 3. Bolgesel kalkinmaya yoénelik devlet programlarinin
uygulanmasi sirasinda Nahgivan Ozerk Cumhuriyeti'ne gelen
turist sayisina iligkin bilgiler (2006-2019/kisi)

Kaynak: Yazar Tarafindan Olugturulmustur.

Resim 3'teki verilerin analizinden, 2006-2019'da
dzerk cumhuriyete gelen turist sayisinda 5 kat artig
kaydedildigi agiktir. Burada sunu da hesaba katmak
gerekir ki, genel olarak dinya ekonomisinde dur-
gunluk egilimlerinin basladigr 2020 yili bagindan bu
yana, COVID-19 Pandemisi, tim dinya ulkelerinin
ulusal ekonomileri icin tehdit olusturmus olup, bu
durum turizm alani da dahil olmak Uzere pek ¢ok
alanda aksakliklara yol acti. Bu &zellikle 2020 ve 2021
yillarinda 6zerk cumhuriyete gelen turist sayisinda
belirgindi. Ancak 2021 yili sonuglarina baktigimizda
2020 yilindaki dististin 2021 yilinda yeniden artis egi-
limine girdigi acikca goérilmektedir. Kargilagtirmalar,
2019-2020'de Corona virisi salgininin etkisiyle 6zerk
cumhuriyete gelen turist sayisinin 8 kattan fazla azal-
digini gosteriyor. Béylece 2020 yilinda ézerk cumhu-
riyet topraklarina Glkenin diger bélgelerinden veya
yabanci llkelerden toplam 51.104 turist geldi, bu da
turizm alaninda en azindan orada durak olmadigini
sdylemek icin sebep veriyor. hareketlerdir. Bakti-
gimizda, 2021 yilinda Pandeminin etkilerinin azal-
tilmasi ve ekonomik faaliyet ortaminin korunmasi
alaninda devlet dizenlemelerinin sistematik olarak
uygulanmasi sonucunda, 6zerk cumhuriyette 51985
kisinin veya 881 turistin daha faydalandigi ortaya ¢i-
kiyor. 2020'de cesitli hizmetler.

ilk bes yilda uygulanan bdlgelerin sosyo-ekonomik
kalkinmasina yénelik Devlet Programlari, Nahgivan
Ozerk Cumhuriyeti'nde turizmin sirdirilebilir kal-
kinmasi igin etkili bir ortam yaratti. Bunun sonucun-
da ilgili alandaki gostergeler dinamik bir biylime
yakalamig ve turizmin énemli géstergelerinden birini



olusturan &zerk cumhuriyet sakinlerinin turist olarak
seyahat etme sayisinda dnemli bir artig kaydedilmis-
tir. Turizmin modern ekonomik geligme asamasinda
ekonominin giderek daha alakali bir alani haline gel-

digini ve alan yapisinin stirekli olusumunda stratejik
bir dneme sahip oldugunu belirtmek gerekir.

Analizimiz, 2006-2019 yillar arasinda 6zerk cumhuri-
yette turist olarak seyahat eden sakinlerin sayisinda 3
kat artis kaydedildigini gdsteriyor. Bunu resim 4'teki
verilerden de gérmek mimkinddr.

Resim 4. Bolgesel kalkinmaya yonelik devlet programlarinin
uygulanmasi sirasinda Nahgivan Ozerk Cumbhuriyeti'nde turist
olarak seyahat eden 6zerk cumhuriyet sakinlerinin sayisi (kisi)

Kaynak: Yazar Tarafindan Olusturulmustur.

Analiz sonucunda 2006-2019 yillarinda olasi biylime
dinamiklerinin, bilinen Pandeminin etkileri sonucun-
da dogal olarak 2020 ve 2021 yillari icin 2,1 kat azal-
digr gérulmektedir. Ancak 2020 yilinda 6zerk cumhu-
riyetten gelen turist sayisi 59.463 iken, 2021 yilinda
61.031 kisi, yani 1.568 kisi daha turist oldu.

Gelinen ekonomik agamada turizm politikasi, dev-
letin ekonomik ¢ikar ve ¢ikarlarinin korunmasi olup,
ayni zamanda ulusal ekonomik &nceliklere 6zgl bir
kavram olup, devletin sosyal politikasinin itici glici-
nii olusturmaktadir. Oziinde devletin sosyal politika-
s1, organik olarak birbiriyle uyumlu yonleri (ideolojik,
hukuki, ekonomik, kultirel, psikolojik, demografik,
etnik, érgitsel, bdlgesel, mekansal vb.) olan karma-
stk bir yapiya sahip bltlnlesik bir kavramdir (Aliyev,
Guliyev) , 2005: 76) ve her zaman gecerliligiyle dne
ctkmaktadir.

Bu konulardan kaynaklanan énlemlerin uygulanmasi
turizm alaninda gerekli altyapi kurumlarinin olugtu-
rulmasindan ibaret olmaktadir. Ozerk cumhuriyette,
Uretimin daha da kesintisiz saglanmasina yol agan
altyapinin saglanmasi, guvenilirligiyle éne cikiyor.
Her seyden dnce Uretim siirecine yardimei olan Ure-
tim ve Uretim digl alanlardan olugan bir komplekstir.
Temel olarak Uretim altyapilari ulagim, enerji tedarigi
ve iletisimi icermektedir. Ayrica egditim, saglik, yol vb.
altyapi alanlariyla da ilgilidir (Agayev, 2005: 150).

Yapilan analizler, Gretim faktorlerinin arttirilmasi veya

teknik ve teknolojinin gelistirilmesi yoluyla kisi ba-
sina digen gayri safi milli hasilanin artinlmasi, yani
Uretilen mal ve hizmet miktarinin tiketilen mal ve
hizmet miktarindan daha fazla olmasi anlamina ge-
len ekonomik biiyiimenin, Nahgivan Ozerk Cumhuri-
yeti'nin gelisiminde yeni bir asamayi saglar (Ibadov,
2009: 373).

Ulusal ekonomiye iliskin uzun vadeli perspektifler-
den kaynaklanan amag ve gorevler dizeyinde be-
nimsenen ¢ok yonli diizenleyici mekanizmalar, siste-
matiklik ve amachlik 6ziind kazanmis olup, Nahgivan
Ozerk Cumhuriyeti’'nin ve iilkenin tim bdlgelerinin
siirdiriilebilir kalkinmasini amaglamaktadir. Ozerk
cumhuriyetin sosyo-ekonomik kalkinmasina yénelik
yuksek verimlilik gostergelerine sahip devlet prog-
ramlari 2004-2008 icin 57 (2) asamada, 2009-2013 icin
46 (3) asamada, 2014-2018 icin 57 (4) asamada tedbir
uygulanmistir. .

Boylece arastirmalar, Nahgivan Ozerk Cumhuriye-
ti'nin sirekli sosyo-ekonomik gelisiminin bdlgesel
Devlet programlarinin uygulanmasi sirasinda daha
fazla guvenilirlik kazandigini bir kez daha gésteriyor.
Ekonominin sektorel yapisinin ve bdlgesel denge-
nin ¢cok dnemli itici glict olan bu faktér, uzun vadeli
onceliklerin temelini olugturmustur. Halen basaryla
devam eden V. Asamadaki bolgesel kalkinmaya yo-
nelik devlet programlari, yeni asama icin niteliksel
olarak guicli temeller olusturmustur.

Nahcivan Ozerk Cumhuriyeti ekonomisinde tiretimin
strekliligine iligkin caligmalar bir kez daha sunu gos-
termektedir:

- SUrdurUlebilir makroekonomik kalkinma odakli ku-
rumlarin yaratilmasinda amac vardir;

- GSYiH yapisindaki giivenilir organizasyon, énde
gelen alanlarin dinamik gelisiminin gercek ifadesini
yansitir;

- koylerin ekonomik kalkinmasi alanindaki streclerin
uygunlugunun korunmasi, ilgili dizenleyici mekaniz-
malarin gerceklestirilen hedeflerini olusturur;

- Tanim sektérindeki istihdam sorununun ¢ézimin-
de isglcy, finans ve dogal kaynaklarin kullanimi alan-
larinda erigilebilirligin olmasi mimkindur,

- ayni zamanda hammadde-igleme-iretim baglanti-
sinin vb. glvenilirliginde altyapi saglanmasinin rold
de dnemlidir.

Turizmin ve cesitli glincel alanlarin aragtirma nesnesi
haline getirilmesinde ve ilgi odagi haline getirilme-
sinde olaganustly hizmetleri olan konferansin di-
zenleme komitesi bagkani Dr. Zekeriyya Bingdl'e ve
Romaya dergisi editori Ebru Baggi'ya stkranlarimizi
sunuyoruz. Etkili bilimsel sonuglar ortaya koyuyor.



Nahcivan Ozerk Cumhuriyeti'nde Bélgesel Devlet Programlari ve Turizm Beklentileri

Kaynakca
Aliyev, I. Ibadov, S. (1999), Azerbaycan Ekonomisi. Bakii: Agridag.

Agayev, A. (2005), Finansal terimler aciklayici ve ceviri sézIugu.
Baki: Ziya.

"Azerbaycan Cumhuriyeti Bdlgelerinin Sosyo-Ekonomik Kalkin-
masina iliskin Devlet Programi”nin onaylanmasina iligkin Azerbay-
can Cumhuriyeti Cumhurbagkaninin Kararnamesi (2004-2008). 11
Subat 2004'te Ulke bagkani tarafindan onaylandi.

"Azerbaycan Cumhuriyeti bélgelerinin 2009-2013 yillarinda sos-
yo-ekonomik kalkinmasina iliskin Devlet Programi”nin onaylan-
masina iliskin Azerbaycan Cumhuriyeti Cumhurbaskaninin Karar-
namesi. 14 Nisan 2009'da Ulke bagkani tarafindan onaylandi.

"Azerbaycan Cumhuriyeti bolgelerinin 2014-2018 yili sosyo-eko-
nomik kalkinmasina iliskin Devlet Programi”“nin onaylanmasina
iliskin Azerbaycan Cumhuriyeti Cumhurbaskaninin Kararnamesi.
27 Subat 2014 tarihinde Ulke baskani tarafindan onayland.

Aliyev, A. Guliyev, A. (2005), Sosyal alanin ekonomik ve metodolo-
jik temelleri. Baku: Adiloglu.

Hajizadeh, E. (2006), Sosyallesmis ekonomi. Baku: Bilim.

Ibadov S. (2009), Ekonomi teorisi. Ders kitabi. Baki: Dogu-Bati.
Gasimoy, C. (2020), Bélgesel Devlet Programlarinin uygulanmasi
diizeyinde Nahgivan Ozerk Cumhuriyeti'nin sosyo-ekonomik ge-

lisimi (2004-2018). Nahgivan: Acemi.10. https://news.day.az/azeri-
news/963578.html




