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Ozet

Rusya Hiikiimeti, 24 Subat 2022 tarihinde 6zel askeri operasyon olarak tanimladig girisimle kuzeyden, dogudan ve giineyden
Ukrayna sinirlarina girmis ve iki lilke arasindaki gerilim sicak ¢atismaya doniigmiistiir. Catismanin etkileri bu iki {ilkenin,
strastyla sinir komsularina daha sonra bolgedeki diger iilkeleri ve kiiresel ¢apta dogrudan veya dolayli etkilemektedir. COVID-
19 pandemisinin kiiresel etkilerinin silinmesi heniiz gerceklesmemisken, bu catigsma ile kiiresel etkiler gériinmeye baslamistir.
Bu nedenle Rusya-Ukrayna Savasi, birgok paydas tarafindan ele alinmasi gereken Onemli bir ¢aligma alani olmustur.
Catigmanin 6ne ¢ikan sosyal boyutunun yaninda ekonomik parametrelerde de degisiklige neden olmustur. Lokomotif
sektdrlerden olan ulasim sektérii de bu krizden oldukga etkilenmistir. Ozellikle gaz, enerji ve petrol gibi kilit unsurlardaki
maliyet artis1 veya bunlarin ulagilabilirligindeki engellemeler nedeniyle sektdr derinden etkilenmis olup, kiiresel boyutta
nakliye ve tedarik zincirleri lizerinde olumsuz etkilere neden olmustur. Bu ¢alismada Rusya-Ukrayna Savasi’nin ulagim sektorii
iizerindeki etkileri incelenerek Ozellikle hava tasimaciligina olan etkilerine odaklanilmigtir. Savasin havacilik sektdriine
etkisinin incelenmesi amactyla Rusya ve Ukrayna merkezli, tam hizmet tastyicilari, diisiik maliyetli tasiyicilar, charter ve kargo
havayolu isletmelerini temsil eden 8 havayolu isletmesi odakli vaka ¢aligmasi yapilmistir.

Anahatar Kelimeler: Rusya, Ukrayna, Ulasim, Hava Tasimaciligi, Savas.
Jel Kodu: R4, R40, N7, N70, N4.

Analysis of the Impact of the Russia-Ukraine War on the Aviation Sector

Abstract

The Russian Government entered the borders of Ukraine from the north, east and south with a military operation on February
24, 2022, and the tension between the two countries turned into a hot conflict. The effects of the conflict directly or indirectly
affect the border neighbors of these two countries, then other countries in the region and globally. While the global effects of
the COVID-19 pandemic have not yet been erased, the negative effects of this conflict have started to appear on a global scale.
For this reason, the Russia-Ukraine War has been an important field of study that should be addressed by many stakeholders.
In addition to the prominent social dimension of the conflict, it also caused changes in economic parameters. The transportation
sector, which is one of the locomotive sectors, was also affected by this crisis. The sector has been deeply affected, especially
by the increase in costs in key elements such as gas, energy and oil, or the barriers in their accessibility. The war has had
negative effects on transportation and supply chains on a global scale. In this study, the effects of the Russia-Ukraine War on
the transportation sector were examined and focused on the effects on air transportation. A case study focused on 8 airline
companies based in Russia and Ukraine, representing full service carriers, low cost carriers, charter and cargo airlines, in order
to examine the impact of the war on the aviation industry.

Keywords: Russia, Ukraine, Transport, Air transportation, War.
Jel Codes: R4, R40, N7, N70, N4.

80


https://doi.org/10.5281/zenodo.7865967
https://orcid.org/0000-0001-7516-8252
https://orcid.org/0000-0001-5776-9791

Sevdiye Kemik / Sultan Gedik Goger

Giris

Havacilik sektorii, yapisi itibariyle karmasik ve dinamik bir yapidadir. Karsilasilan duruma hizl
tepkiler vermek hem sektordeki yogun rekabet ortami hem de siirdiirebilirlik i¢cin 6nem arz
etmektedir. Hava ulasimi ile diinyanin birgok yerine ulasilabilmesi ile havacilik sektorii kiiresel
ekonominin dinamik bir pargasi haline gelmistir. Ticaret olusturmaya, turizmi tegvik etmeye ve
istihdam firsatlar1 yaratmaya yardimci olmaktadir. Havacilik sektorii, yolcularina hizmet sunarken
ucak iiretimi, diger tasima modlar1 gibi bir¢ok sektorden beslenirken, turizm gibi bir¢ok sektorii
beslemektedir. Havayolu tasimacilig, iilkeler i¢in ekonomik biiyiime ve kalkinmanin saglanmasi
bakimindan 6nemli bir endiistri alan1 saglamaktadir. Hava ulagiminin iilke sinirlarin1 agmasi ile
sektor yapisi geregi uluslararasi bir boyut kazanir ve etkileri de kiiresel boyut kazanmis olur.
Rusya-Ukrayna savasit havacilik sektoriinii dnemli sekilde etkilemistir. Bu calismada savasin
havacilik sektdriine etkisinin incelenmesi amaciyla Rusya ve Ukrayna merkezli, tam hizmet
tastyicilary, diisik maliyetli tasiyicilar, charter ve kargo havayolu isletmelerini temsil eden 8
havayolu isletmesi odakli vaka ¢alismas1 yapilmistir.

Kavramsal Cerceve
Rusya-Ukrayna Savasi

Rusya hiikiimetinin 24 Subat 2022'de Ukrayna’ya tam 6lcekli bir isgal olarak tanimladig1 eylemi
baslatmasi ile Rus-Ukrayna Savasi somut bir savas haline gelmistir. 2014'ten beri devam etmekte
olan catismalar cogunlukla deniz olaylari, siber savaslar ve artan siyasi gerilimlere neden olmustur
(Bigg, 2022). Rusya ve Ukrayna arasindaki gerilimler sekiz yil boyunca devam etmis ve bazi
anlagsmalarla gerilimler engellenmeye calisilsa da anlasmalarin uygulanmamasi nedeniyle bu
girisimler basarisiz olmustur (Firstpost, 2022). Rusya hiikiimetinin, Ukrayna’ya askeri harekati
uluslararas1 platformda olumsuz karsilanmis ve Rusya’ya karsi yaptirimlar uygulanmistir
(Sanctionsmap, 2022; BBC News Services,2022; Treasury, 2023). Rusya ekonomisinin gaz ve
petrol gibi 6nemli enerji kaynaklari, gida ve hammadde ticareti yoluyla basta Avrupa iilkeleri
olmak iizere, artan jeopolitik gerilim ve buna bagli olarak uygulanan yaptirimlarin, Bati
ekonomilerini de olumsuz etkilemesi beklenmektedir (Ahmed, Hasan, & Kamal, 2022).

Uluslararas1 yaptirim uygulayabilen makamlardan bazilari; Birlesmis Milletler ve Avrupa
Birligi’dir (United Nations, 2022; Enterprise, 2023). Uluslararas1 yaptirim, uluslararas: baris ve
giivenlige tehdit olusturan devletlere, devlet dis1 kuruluslara veya bireylere karsi uygulanan
zorlayici tedbirler olarak tanimlanabilir. Bu tedbirler bir miidahale bi¢imi olarak kullanilabilir.
Uluslararas1 yaptirim, ulus devletlerin ve uluslararasi antlagsma organlar1 gibi uluslariistii
aktorlerin politika ve eylem hedeflerini karsilamayan siyasi gelismelere hizli yanit vermek adina
uygulanir (Galtung, 1967, akt. Seyfi & Hall, 2019). Rusya’nin Ukrayna’ya uyguladigi tutum
nedeniyle Birlesmis Milletler ve Avrupa Birligi gibi uluslararasi otoriteler Rusya’ya yaptirim
uygulama karar1 almistir.

Rusya’ya Kars1 Yaptirimlar

Birlesmis Milletler (BM), Rusya’nin isgal harekatin1 baslatmasindan sonra toplanmis ve
Rusya’nin Ukrayna’y1 isgal etmekle suclayan ve askeri gliclerini geri ¢ekmesini talep eden
baglayict olmayan bir karar1 onaylamistir (Biersteker, 2022). BM diinyanin her yerinden uluslarin,
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uluslararas1 baris ve giivenligi iceren onemli konular1 tartismak icin bir araya geldikleri bir
organizasyondur. 1945 yilinda 51 taraf liye devletle kurulan BM, giintimiizde 192 {iye devletin is
birligi ile ¢alismaktadir. Birlesmis Milletler’in herhangi bir yaptirim giicti bulunmamaktadir; fakat
BM iiyesi devletlerinin, bir konudaki genel yaklasimini ifade eden genel kurul kararlari
alinmaktadir. Ozellikle BM'nin Giivenlik Konseyi'nin sahip oldugu bir gii¢c olan uluslararas1 baris
ve glivenligi saglama sorumlulugu, organizasyonun uluslararasi giicliniin en dnemli yonlerinden
biridir (United Nations, 2023). BM yaptirim giiciinde bulunmasa da Rusya’nin politikalarina dair
yiksek oy ile alinan bir karar olmasi yoniinden 6nem tasimaktadir. BM Genel Kurulu’nun 14
Kasim’da biiyiikelcilerin ihtilafla ilgili acil 6zel oturumlarina devam etmek i¢in bir araya
gelmesiyle Rusya'nin Ukrayna'ya savas tazminati 6demesi ¢agrisinda bulunan bir karart kabul
etmistir (Alaca, 2022).

Rusya hiikiimetinin, Ukrayna’ya askeri harekatini olumsuz karsilayan bir baska kurum Avrupa
Birligi’dir. Avrupa Birligi, Rusya’ya bireysel yaptirimlar, ekonomik yaptirimlar ve vize
konularin1 da igeren diplomatik yaptirimlar ile kisitlayici yaptirimlar uygulamistir (Novianto,
2022; European Union, 2022). Avrupa Birligi, Rusya’nin savasma kabiliyetini 6nemli dlciide
azaltmak i¢in farkli alanlarda yaptirim kararlari almistir. Avrupa Birligi’nin bireysel kisitlayici
onlemlerinin birincisi varlik donmalar1 ve seyahat kisitlamalari, ikincisi ise Ukrayna devlet
fonlarinin kotiiye kullanilmasi olarak belirtilmistir. Bireysel kisitlar igin Avrupa Birligi, 1241 kisi
ve 118 kurulusa, varlik dondurma ve seyahat yasagi uygulamistir. Bu yasagin hukuki dayanagini
ise, Ukrayna'nin toprak biitiinliigline, egemenligine ve bagimsizligina eylemleri ile zarar vermesi
gosterilmistir. Ayrica, Ukrayna devlet fonlarinin kotiiye kullanilmasindan sorumlu kisilerin mal
varliklarinin dondurulmasina karar verilmesi de bireysel kisitlar icinde uygulanan yaptirim karari
olmustur. Ekonomik kisitlar i¢in, Avrupa Birligi, Rusya ile aligverisi hedef alan ekonomik
yaptirim kararlart almistir. Hedef alinan sektorler finans, ticaret, enerji, ulastirma, teknoloji ve
savunma olarak belirlenmistir. AB hava sahasinin Rusya'ya ait ve Rusya'ya kayitl tiim ugaklara
kapatilmasi, AB limanlarinin Rus gemilerine kapatilmasi, Rus ve Belarus karayolu tasimaciligi
operatdrlerinin AB'ye girisinin yasaklanmasi, havacilik, denizcilik ve uzay endiistrisindeki mal ve
teknolojilerin Rusya’ya ihracatinin yasaklanmasi gibi kararlar ulasim sektdrii i¢in uygulanan
yaptirimlar: kapsamaktadir (European Union, 2022).

Rusya ekonomisini olumsuz etkilemek amaciyla yaptirim uygulayan sadece uluslararas: kurumlar
olmayip kiiresel capta marka olan firmalar da yaptirim kararlari uygulama karart almistir
(Funakoshi, Lawson, & Deka, 2022; Race & Hooker, 2022). Kiiresel marka olan firmalarin sicak
konulara olan konumlari, tiiketiciler tarafindan takip edilmektedir. Markalar, toplumdaki 6nemli
konularda politik tavir gostermeye calisarak kendilerini daha fazla etkileyici olarak sunmaya
calismaktadir. Kiiresel markalarin sosyal konulara tutumlar1 tiiketiciler tarafindan takip
edilmektedir. Sprout Social tarafindan 2017’de yapilan bir arastirmaya gore, ankete katilan
tiiketicilerin %70'1 markalarin sosyal ve politik konularda tavir almasinin 6énemli oldugunu,
tiikketicilerin %60’ 1ndan fazlas1 da markalarin genis kitlelere ulasma ve gergek bir degisim yaratma
giliciine sahip oldugunu ifade etmistir (Sprout Social, 2017). Marka stratejisi, marka analitigi,
marka degerlemesi, kurumsal tasarim, dijital marka ydnetimi, ambalaj tasarim1 ve adlandirma gibi
alanlarda uzmanlasmis bir marka danismanlig1 sunan Interbrand, her yil en iyi kiiresel markalar
siralayan bir liste yayinlamaktadir. Yayinlanan listenin ilk 5 markas1 siras1 ile su sekildedir:
Apple, Microsoft, Amazon, Google ve Samsung (Interbrand, 2022). Apple sirketi, Ukrayna'nin
isgalinin ardindan kendi yaptirimlarini uygulayarak iPhone gibi popiiler iirlinlerinin Rusya'daki
satisint durdurma kararini aldiklarini duyurmustur (TRT World, 2022). Amazon sirketi,
“Amazon'un Ukrayna i¢in siber gilivenlik yardimi1” baslig1 ile kendi web sayfasinda yayinladigi
duyuru ile Rusya'daki hizmetlere erisimini askiya aldigini ve e-ticaret devinin artik hem Rusya
hem de Belarus’daki miisterilere perakende siparis gondermedigini agiklamistir (Amazon, 2022).
Google, mobil uygulama magazasi Google Play uygulamasinda faturalandirmay1 askiya aldigini
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ve Rusya'daki YouTube kullanicilar1 i¢in 6demeye dayali hizmetleri duraklatti§ini agiklamistir
(Google, 2022). Samsung, Rusya'ya olan sevkiyatlarini askiya aldigint ve Ukrayna'ya 6 milyon
dolar bagis yaptigini agiklayan duyuruyu paylasmistir (Park, 2022). Siralanan markalar disinda
Ukrayna’ya destek olan ve bazi hizmet kisitlamalarinda bulunan bir¢ok marka vardir. Bu markalar
arasinda; Advanced Micro Devices gibi ¢ip satis1 yapan tedarikgileri, Adidas, Nike gibi giyim
markalari, AeroCap gibi ugak kiralama sirketleri, Alaska Airlines, American Airlines gibi
havayollari, Airbus, Boeing, Bombardier, Dassault Aviation, Embraer ucak iireticisi firmalari,
yazilim firmalar1 (Amadeus IT Group), DHL ve Fed Ex gibi lojistik firmalar1 hizmetlerini kismen
veya tamamen durduklarini duyurmuslardir (Funakoshi, Lawson, & Deka, 2022; Race & Hooker,
2022).

Yaptirnmlarin Rusya Ekonomisine Etkileri

Rusya'nin 2022'de Ukrayna'ya karsi harekat baslatmasina yonelik ABD, Avrupa Birligi (AB),
Birlesik Krallik, Kanada, Avustralya, Japonya ve digerlerini igeren genis, ¢ok tarafli ortak bir
yonelim ile Rusya’ya kapsamli yaptirimlar uygulamistir (Sanctionsmap, 2022; BBC News
Services,2022; Treasury, 2023). Yaptirimlarin ortak 6begi, Rusya'nin finans ve enerji sektorlerine
ve bati teknolojisine erisimine yoneliktir. Yaptirimlarla birlikte Rusya’da finans sektdriinde maddi
kayiplar, tedarik zincirinin aksamas1 ve tedarik gili¢liigi, tiretimin askiya ugramasi, sirketlerin yar1
zamanli calisma veya calisanlarini izne c¢ikarmasi, uluslararasi sirketlerin Rusya pazarindan
citkmasi ve Rus petrolii piyasa fiyatlarinin altinda satilmasi gibi sonuclara neden olmustur
(Khudaykulova & Yuangiong, 2022, s. 45).

Rusya’ya uygulanan yaptirim kararlar1 siyasi, sosyal, toplumsal etkilere neden oldugu gibi
ekonomik agidan da 6nemli sonuglara neden olmustur (Balbaa, Eshov ve Ismailova, 2022). Diinya
Bankasi1, Uluslararas: Para Fonu (IMF) ve Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii'niin (OECD)
yaptig1 bagimsiz analizlere gore 2022 yili, Rus ekonomisi i¢in kétil bir yi1l oldugu ifade edilmistir.
2022 yilinin sonunda Rusya'nin gayrisafi yurt i¢i hasila (GSYH) en iyi senaryoda en az %3,4, en
kot senaryoda ise %5,5'e kadar diismesi beklendigi ifade edilmistir (European Council, 2022).
2023 yilinda ise, Rusya ekonomisi kiigiilmeye devam edecegi ve en iyi senaryoda GSYH nin yillik
bazda %2,3, en kotli senaryoda ise %4,5 oraninda diismesi beklendigi ifade edilmistir (OECD,
2022). 2022 inin Eyliil ay1 itibar1 ile Rusya'da GSYH nin yillik bazda %3,4 daraldig1 agiklanmigtir
(Federal State Statistics Service, 2023).

Rusya’ya karst Avrupa'da ve baska yerlerde alinan kisitlayict onlemlerin beklendigi gibi
calistigint ve sonuglarinin ekonomik gostergelerde goriildiigiinii gostermistir. AB, kisitlayici
onlemlerle, belirli mallarin ithalatin1 ve ihracatin1 hedefledigini belirterek, yaptirimlarin Rusya
ekonomisi tizerindeki olumsuz etkisini en iist diizeye ¢cikarmak ve AB isletmeleri ve vatandaslari

icin sonuglarin1 sinirlamak i¢in tasarlandigr agiklanmistir (Mahlstein, McDaniel, Schropp, &
Tsigas, 2022, s. 470).

Rusya’nin, Onemli istatistikleri ve kurumsal verileri yayinlamayi birakarak ekonomisinin
seffafligim1 biiyiik 6lgiide azaltmasi nedeniyle yaptirimlarin etkilerinin 6lgiilmesi zorlagmistir.
Rusya, petrol ve dogal gaz ihracatiyla, diger emtialarin yani sira ¢esitli metallerin (titanyum,
aliminyum ve nikel), yar1 iletken liretiminde kullanilan kimyasal gazlarin, bugdayin ve giibrenin
onemli bir kiiresel tedarik¢isidir. Rusya, dis ticaret verileri (ithalat ve ihracat), petrol ve gaz
iiretimi, bankacilik sektorii, biiyiik sirketlerin muhasebe bilgilerinde veri erisilebilirliginde acik
olmamasi1 nedeniyle yaptirimlarin etkilerinin degerlendirilmesini 6nemli 6l¢iide zorlagmistir.

Savasin Ukrayna Ekonomisine Etkileri
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Rusya'nin Ukrayna'y1 isgalinin, basta Ukrayna halki olmak {izere diinya {izerinde genis kapsamli
sonuglar1 olmustur. Ukrayna'nin merkez bankasi, ililkede sikiyonetim ilan edilmesinden sonra
iilkenin doviz piyasasini gegici olarak askiya almis, nakit ¢ekilmesini sinirlamis ve halka doviz
ihracin1 yasaklamistir. Ukrayna hiikiimeti ayrica sermaye ¢ikislarini durdurmustur. Ukrayna'nin
GSYH’si 2022'nin ilk ¢eyreginde %15,1 kii¢liilmiis, Mart 2022'de kaydedilen yillik disiis, %45
gibi biiyiik bir diisiis olmustur. ikinci ¢eyrekte, GSYIH %37,2 diismiistiir. 2022'nin ii¢iincii
ceyreginde ise yillik bazda % 30,8 azalmistir (Federal State Statistics Service, 2022, akt. GMK
Center, 2022).

Savasin Ulasim Sektoriine Etkisi

Ulasim, iilkeler arasinda ¢ok ¢esitli yolcu ve yiik hareketlerini destekleyen kiiresel ekonominin
kritik bilesenlerinden biridir. Kiiresellesme hammadde, parga ve bitmis {irlin ticaretine bagli olup,
onemli kiiresel ekonomiyi desteklemektedir. Bu nedenle, kiiresel ekonomide mallarin ¢esitliligi,
bulunabilirligi ve tedarigi biiyiik 6l¢iide onlar1 tasima kapasitesine baglidir. Ornegin bir iilkede
iiretilen bir iiriin, diinyanin her yerine ulagsmasini saglamak i¢in kamyonlar, konteyner gemileri ve
trenler gibi tasima modlar1 ve limanlar, demiryollar1 ve dagitim merkezleri gibi ulasim
olanaklariyla ¢ok sayida asamayi iceren karmasik ulasim araglari kullanilir. Ulastirma, islemlerin
gerceklesmesi ig¢in lreticileri ve tiiketicileri birbirine baglayarak pazara erisilebilirlik saglar.
Boylece ulasim hem tiiketici hem de iiretici agisindan ulasilabilirligi saglar (Rodrigue, 2020).

Ulastirma sektorii, yogun altyap: kullanim1 nedeniyle ekonominin 6nemli bir bileseni ve iilkelerin
kalkinma icin kullandiklar1 yaygin bir aractir. Boylece ekonomik firsatlarin, bilgi ve iletisim
teknolojileri de dahil olmak {izere, insanlarin ve yiikiin hareketliligi ile giderek ulusal ve
uluslararasi ekonomiyi destekler. Ulagtirma altyapisinin niceligi ve kalitesi ile ekonomik gelisme
diizeyi birbirleriyle iligkili kavramlardir. Ulasim sistemleri verimli oldugunda, pazarlara daha iyi
erisim, istthdam ve ek yatirimlar gibi pozitif carpan etkileriyle sonuclanan ekonomik ve sosyal
firsatlar ve faydalar saglamaktadir (Banister, 2012). Makroekonomik diizeyde ulasim ve
hareketlilik, ulusal ekonomi icindeki c¢ikti, istthdam ve gelir diizeyiyle baglantilidir. Birgok
gelismis ekonomide ulagim, gayri safi yurt i¢i hasilanin %6 ila %12'sini olusturmaktadir. Ayrica,
lojistik maliyetleri gayri safi yurt i¢i hasilanin %6 ila %25'in1 olusturmaktadir. Altyapilar ve
araglar da dahil olmak iizere tiim ulasim varliklarinin degeri, gelismis bir ekonominin gayri safi
yurt i¢i hasilasinin yarisini kolayca olusturabilmektedir (The National Transportation Statistics,
2021).

Ulasim sektori ¢esitli dallari ile karayolu, deniz ve hava, farkli sehirleri, kentsel ve kirsal alanlar1
ve niifus yerlesimlerini birbirine baglayan kritik baglam olarak kabul edilir. Tagimacilik sektorii,
bolgesel ve uluslararasi diizeyde, tiim diinya istasyonlarini ve ¢esitli yerlerini kullanarak yabanci
finans piyasalari, aligveris, ticaret hareketi, yatirim akislari, tedarik zincirleri hareketi ve fikirleri
dahil olmak iizere iilkeleri birbirine baglar. Verimli ulasim araclarinin gelistirilmesi, diinyanin
tim uluslarinin tek bir biliyiik diinya pazarinda birbirine baglanmasina katki saglar. Ulastirma,;
ekonominin verimli ¢aligmasi, mal ve hizmet {iretiminde kullanilan girdilerin bir araya getirilmesi
ve Uretim silirecinden ¢iktilarin miisterilere ulastirilmasi i¢in gereklidir. Ulagim aglarina yapilan
yatirim, isglicii piyasalarinin isleyisini, is iiretkenligini ve rekabet giiciinii etkileyebilir. Bu etkiler
zaman i¢inde etkilesime girer ve ekonomik c¢iktida ve ekonomik faaliyetin cografi dagiliminda
iyilesmelere yol acar (Rodrigue, 2020). Ayrica ¢evreyi, yasam kalitesini ve kasaba ve sehirlerin
genel c¢ekiciligini etkileyebilirler. Artan ag kapasitesi, azalan seyahat siireleri ve maliyetlerin yan1
sira iyilestirilmis ag giivenilirligi tarafindan yonlendirilen ulasim baglantisindaki iyilestirmeler,
iretkenlikte iyilestirmeler saglar.
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Ulasim sektoriiniin kesintiye ugramasi iilkelerin bir¢ok sektdriinii dogrudan ve dolayli etkiler.
Ayni sekilde ulagim sektorii bircok faktdrden etkilenebilmektedir. Ulasim sektoriinii etkileyen
faktorlerden bazilari sunlardir: kiigiilen kapasite, kisitlanan biitge, ekonomi, teknolojideki
gelismeler, teslim siiresi, yiikleme siiresi ve kullanilan arag/ekipmanlar olarak sirlanabilir. Ulagim
sektorii dogal afetler gibi nedenlerle kesintiye ugrayabildigi gibi siyasi, ekonomik ve savas gibi
nedenlerle de kesintiye ugrayabilmektedir. Ornegin diinya ¢apinda yasanan pandeminin etkisi
Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Teskilati’na bagli The International Transport Forum tarafindan
yayinlanan “Key Transport Statistics 2020” adl1 rapora gore; Covid-19 salgini benzeri goriillmemis
zorluklarla sonug¢landig1r ifade edilmistir. Ayrica, diinyadaki ekonomilerde 2020'de negatif
bilyiime goriildiigii agiklanmistir. Yine ayn1 raporda, 2019-2020 yillar1 arasinda kiiresel GSYIH
%3,3 azalarak 1980'den bu yana en biiyiik daralma oldugu gériilmiistiir. GSYIH nin, bir 6nceki
yila gore yiikselen ve gelismekte olan ekonomilerde %2,2, en gelismis ekonomilerde ise %4,7
azaldig1 belirletilmistir (The International Transport Forum, 2022).

Rusya-Ukrayna Savasi ulagim sektoriinii oldukga etkilemistir. Catisma i¢inde bulunan iki tilkenin
sinirlarin1 asmis; Ozellikle iirlin akisinin engellenmesi, kiiresel lojistik pazarini her diizeyde
etkilemistir. Bu durum maliyet artislarina, {iriin kitliklarinin yagsanmasina ve kiiresel ¢apta gida
tedariklerinin saglanamamasina yol a¢mistir (Behnassi & El Haiba, 2022). Ukrayna’nin liman
bolgelerinin bloke edilmesi ile Ukrayna'nin tahil sevkiyatlar1 yapmasi engellenmis ve dnemli bir
ihracat kaynag1 zarar gérmiistiir. Savas nedeniyle dnemli limanlarin kapanmasi, okyanus nakliye
maliyetlerinde artisa yol agmistir. Nakliye gemilerinin kapatilan limanlarina alternatif yeniden
yonlendirilmesi ihtiyaci olusmus ve bu durum hem zaman gerektirmis hem de trafigin tikanmasina
neden olmustur (Orhan, 2022). Sonug olarak, dogrudan kargo akislarinda gecikmelere yol agarak
kiiresel tedarik zinciri durumunu etkilemistir (European Union, 2022).

Savasin etkisi ile her iki tilkenin ulasim altyapisi kesintiye ugramistir. Bu kesinti sonucunda biiytik
ulasim aksamalar1 yasanmistir. Avrupa Birliginin, AB hava sahasinin Rus ucgaklarina, AB
limanlarinin Rus gemilerine, AB karayollarinda Rus nakliye operatorlerine yasaklanmasi
kararlarinin alinmasi savasin ulasim sektoriine olan etkisini arttirmis ve ekonomik sonuglarinin
kiiresel bir etkiye doniismesine neden olmustur (GEP, 2022).

Rusya-Ukrayna Savasi nedeniyle biiylik ulasim kesintileri yasanmistir. Avrupa Birligi, AB hava
sahasinin Rus ucaklarina kapatilmasina ve AB limanlarinin Rus gemilerine kapatilmasina yol acan
cesitli yaptirimlar benimsemistir. Rus nakliye operatorlerinin yasaklanmasina, denizcilik ve uzay
sektorleri ve havacilikta mal ve teknoloji thracatinin yasaklanmasina yol acan ¢esitli yaptirimlar
uygulamistir. Rusya'nin savas ¢cabalarini siirdiirmek i¢in ekonomik ve mali kabiliyetini baltalamak
iizere tasarlanan yaptirimlar; AB'deki ulagimi da etkileyerek trafik sikintisina, tedarik zincirinde
aksakliklara ve geleneksel yollar yerine yeni yol ihtiyacina neden olmasiyla yolculuk siirelerini
uzatarak maliyetleri artirmistir (European Union, 2022).

Avrupa Bolgesinde, yasanan ¢atigmanin etkisi gaz, enerji ve petrol gibi kilit unsurlar: etkilemistir.
Bu da tasimacilik sektdriindeki maliyeti etkilemistir. Ozellikle yiik tasimacilig1 noktasinda énemli
maliyet sorununa yol a¢mistir. Ukrayna’nin komsu iilkelerle olan sinirlarindaki erisimin
kapanmas1 ve Rusya'da, Avrupa yoOnetimlerinin uyguladigi yaptirimlar nedeniyle fiilen tiim
iletisim yollarinin kesilmesi maliyetlerin artmasinin temel nedeni olarak gosterilebilir. Yasanan
catismalardan etkilenen tasimacilik sektdrii icin Uluslararas1 Karayolu Tasimaciligi Birligi
sinirlardaki  durumu takip etmektedir ve resmi internet sayfasinda giincel durumlar
paylasmaktadir (IRU, 2023). Uluslararas1 Karayolu Tasimacilig1 Birligi tarafindan agiklanan 2023
yil1 ocak ay1 itibariyle 5 iilkenin sinirlar1 agagidaki gibidir:
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*Beyaz Rusya ile Ukrayna arasindaki sinirlar kapalidir. Bu sinir kapilar1 toplamda 4 adettir; 2
tanesi bolgesel yani Ulusotesi olup Belarus Cumhuriyeti ve Ukrayna vatandaslari i¢indir, 2 tanesi
de Uluslararas1 yani herhangi bir eyaletin vatandaslar1 veya vatansiz kisiler i¢indir. Her 4 sinir
kapisindan kargo ve yolcu tasimaciligi yapilmaktadir.

*Macaristan ile Ukrayna arasindaki sinirlar agilmistir. Macaristan'da sinir gecis kurallar1 krizin
baslangicindan bu yana degismemistir. Ancak yolcu trafigi nedeniyle bekleme siirelerinde artislar
olmustur.

*Moldova ile Ukrayna arasindaki sinirlar Kuchurgan-Pervomaisk ge¢is noktalari hari¢ sinirlari
agiktir.

*Polonya ile Ukrayna arasindaki tiim sinir gecis noktalari agiktir. Rusya menseli mal tasiyan
araglarin yiiklerine Ukrayna giimriik makamlar: tarafindan el konulabilecegi duyurulmustur.

*Romanya ile Ukrayna arasindaki tiim sinir geg¢is noktalart agiktir.
*Rusya ile Ukrayna arasindaki tiim sinir kapalidir.

*Slovakya ile Ukrayna arasindaki tiim sinir gecis noktalari agiktir. Slovakya'daki Visné
Nemecké'den Ukrayna'daki Uzhorod'a 3,5 tondan fazla mal tagimacilig1 yapan tek nokta olan sinir
gecis noktasi ag¢ik ve kamyonlar siirekli olarak faaliyettedir. Insanlarin tasinmasinin mallara gére
oncelikli olarak yapildigi duyurulmustur.

*Tlirkiye ile Ukrayna arasindaki Karadeniz iizerinden gergeklesen lojistik araglarinin gemiler
araciligi ile bir yerden baska bir yere tasinmasini ifade eden Ro-ro tasimacilik yapilmamaktadir.
Tim Ukrayna limanlar: bir sonraki duyuruya kadar kapatilmistir (IRU, 2023).

Avrupa Birligi, Ukrayna ve Rusya arasindaki tasimacilik, yolcu trafigine ek olarak, biiyiik 6l¢iide,
basta gida ve enerji olmak iizere temel iriinlerin tasinmasiyla ilgilidir. Rusya ve Ukrayna
iilkelerinin kilit gida iirtinleri; bugday, misir ve aygicek yagidir. Bu iilkeler temel tarimsal emtia
(trtin) saglayicilaridir. Ukrayna ayrica kimyasal iriinler ve makineler ihrag¢ etmektedir.
Ukrayna'dan yiik tagimaciligi, en yiiksek hacimler deniz yoluyla olmak iizere tiim modlarda
gerceklestirilir. Savastan dnce Ukrayna'nin Karadeniz limanlari, Ukrayna'nin tahil ve yagli tohum
thracatin1 gergeklestirdigi onemli noktalardan biriydi; ihracatinin %90'in1 limanlar tizerinden
sirastyla Avrupa, Cin ve Afrika'ya yapmaktaydi. Bu nedenle ¢atigmanin etkisi sadece sozii gegen
iki tilke arasinda etki gostermeyip, ayrica tiim bolgeleri etkilemektedir (European Union, 2022).

Bu calismanin devam eden bdliimlerinde Rusya ve Ukrayna Savasi’ndan kaynaklanan ulasim,
tasima sikintilarinin, ¢atismanin havayolu sektoriine etkisi agisindan ele alinacaktir.

Savasin Havacilik Sektoriine Etkisi

Sinirlarin kapatilmasi ve Rusya’ya uygulanan yaptirimlar her ne kadar Rusya’ya kars1 zayiflatma
amaci igerse de kiiresel capta olumsuz etkilere neden olmaktadir (Sopamena, 2022). Ukrayna hava
sahasinin kapatilmasi ve Rus ucaklarina uygulanan yaptirimlarin hava yolcu tasimaciligi izerinde
onemli bir etkisi olmustur. IATA (Uluslararas1 Hava Tasimacilig1 Birligi)’nin “Ukrayna'daki
savasin havacilik sektoriine etkisi” adli yayinladigi rapora gore; Ukrayna hava sahasi kapatilmasi
ile 2021'e gore Avrupa'daki toplam hava yolcu trafiginin yaklasik %3,3'ii ve kiiresel olarak hava
yoluyla hareketliginin toplam trafigini %0,8'1 azaltmistir (IATA, 2022).
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2020 yilinda kiiresel capta yasanan pandeminin etkisi ile seyahat kisitlamalar1 ve yolcular
arasindaki talepte azalma nedeniyle havacilik sektorii iizerinde 6nemli bir etkiye sahip olmustur.
Pandemi, basta havayollar1 olmak {izere havacilik deger zincirinde mali kayiplara yol agmistir.
Nakliye komisyoncular1 ve kargo havayollart hari¢ tiim alt sektorler 2020'de biiyiik kayiplar
yasadigini bildirmistir. Kiiresel havayolu trafigi (gelirli yolcu kilometresi ile 6lgiiliir) 2019'a
kiyasla 2020'de %66 ve 2021'de %58 azalmistir ve deger zinciri boyunca 2020'de 244 milyar ABD
dolar1 ve 2021'de 146 milyar ABD dolar1 ekonomik kayba neden olmustur (IATA, 2022).
Pandeminin etkisi ile miicadele eden havacilik sektorii Rusya'nin Ukrayna'yr isgali ve ardindan
iilkeye uygulanan yaptirimlar nedeniyle havacilik sektorii yine sorunlarla karsilasmistir.

Avrupa Birligi, Rusya’y1 hedef alan yaptirim kararlar1 almistir. AB hava sahasinin Rusya'ya ait
ve Rusya'ya kayithh tiim ucaklara kapatilmasi ugus kisitlamalari olusmustur (European Union,
2022). 25 Mart 2022 itibariyla aralarinda Avrupa Birligi iilkeleri, Ingiltere ve ABD'nin de
bulundugu 36 iilke hava sahasin1 Rus Havayollarina kapatmistir (Teslova, 2022). Rusya hiikiimeti,
36 tilkenin kendi iilke semalarinda u¢gmasini yasaklayarak karsilik vermistir. Karsilikli yaptirimlar
ve hava kisitlamalar1 havacilik sektoriinii sarst1 ve diger sorunlarin yani sira uguslarin iptaline
veya yeniden yonlendirilmesine, ucak bileti fiyatlarinin yiikselmesine, yiiksek yakit maliyetlerine
yol agmistir. Ozellikle Avrupa ve Dogu Asya arasindaki hava yollar1 ve tedarik zincirleri
etkilenmistir, bu da ¢ogu yolcu hava yolunun ucguslarini iptal etmesine ve hava kargo
tagtyicilarinin Alaska'da bir kent olan Anchorage veya Orta Dogu tizerinden ugus yapmasina neden
olmustur. Yaptirimlar ve hava yasaklarinin birlesimi, bir¢ok havayolu sirketini uguslarini askiya
almaya veya yeniden yoOnlendirmeye =zorlamistir. Yaptirimlardan dogrudan etkilenmeyen
iilkelerden gelen birkag¢ havayolu sirketi, 6rnegin Japonya ve Giiney Kore'deki Rusya'ya uguslari
gecici olarak azaltilmistir (Philip, 2022). Bir¢cok havayolu i¢in kapsamli u¢us sapmalarina neden
olmustur. Normal ugus rotalarinin yani sira daha uzun rotalar, yakit fiyatlari ve ugak biletleri dahil
olmak {izere maliyetler lizerinde dnemli bir degisiklige neden olmustur. Sektoriin tek basina en
biiylik gideri olan yakit maliyetinin artmasiyla bazi havayollar1 ugus noktalarinda degisiklige
gitmigtir. Japonya'ya ugan Air France-KLM ve diger Avrupali havayollar1 Kazakistan ve
Mogolistan ilizerinden Rusya'nin yanindan ge¢mek zorunda kalarak ve uguslarina birkac saat
eklemistir. Virgin Atlantic Airways, Rusya hava sahasinin kapanmasini Hong Kong'dan
cekilmesinin baslica nedeni olarak gostermistir (Cohen, 2022).

Rus hava sahasini atlamaktan kaynaklanan ucgus siirelerinin uzamasi ve artan yakit tiiketimi
nakliye maliyetlerini arttirmistir. Hava kargo maliyet oranlar1 kriz 6ncesi seviyelerinin %120'sine
yikselmistir ve yiikselmeye devam ettigi agiklanmistir. Yaptirimlarin ve yasaklarin, 6zellikle
Avrupa ile Asya arasindaki ugus kapasitesini azaltmasi beklenmektedir. Ayrica batili sirketlere ait
ve Rusya'ya kiralanan 500'den fazla ticari u¢ak da Rusya'da mahsur kalmistir (Seet, 2022).

Avrupa Birligi ve Amerika Birlesik Devletleri tarafindan kararlastirilan yaptirimlarin etkisi, ucak
ireticileri Airbus ve Boeing'in Rus miisterilere teslimat ve destek hizmetlerinin yani sira iilkeye
yedek parca tedarikini askiya almastir. iki iireticinin ucagi, Rus filosunun neredeyse iigte ikisini
olusturmaktadir: Boeing ucagi B332 ve Airbus ucgagi A304. Havacilik ve hava yolculugu veri
sirketi Cirium'a gore Batili1 kiralama firmalari, yabanci sirketlerden kiralanan 515 ucakla Rus
havayollar1 tarafindan isletilen jetlere el koymustur (Clark, 2022). Diinya ¢apindaki uguslarin
yaklasik %6'sin1 olusturan Rusya'nin havacilik sektorii 6nemlidir, ancak 10 Aeroflot ugusunun
yaklasik dokuzu i¢ hatlarda gerceklestirildigi géz Oniinde bulunduruldugunda, yaptirimlar Rus
havaciligini dnemli sekilde etkilemektedir.

Yontem
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Ukrayna-Rusya savasinin havaciliga etkilerini incelemeyi amaglayan bu makalede yontem olarak
vaka calismasi sec¢ilmistir. Calisma i¢in her iki iilkenin havayollarinin giincel durumlari
incelenmistir. Calismaya konu olan aktdrlerin uluslararasi kurumlar tarafindan servis edilen
haberleri ve raporlart incelenmistir. Veriler temelinde savasin etkileri, hava sahalarinin
kapanmasi, ugus rotalarinin degismesi, u¢us maliyetlerindeki degisimler ele alinmistir. Vaka
calismast icin Rusya ve Ukrayna’da faaliyet gOsteren havayollar1 se¢ilmistir. Havayollar1 ¢ok
cesitli is modellerine sahip olup, en sik kullanilan dort ana is modeli bulunmaktadir. Bunlar; tam
hizmet tasiyicilari, diisiik maliyetli tasiyicilar, charter havayollar1 ve kargo havayollaridir.
Calisilacak havayollar1 belirlenirken is modellerini temsil etmesi agisindan her modelden bir
havayolu segilerek ¢alismaya dahil edilmistir. Rusya’da hizmet veren havayollarindan ¢alismaya
dahil edilen havayollar1 Tablo 1°de, Ukrayna’da hizmet veren havayollarindan ¢alismaya dahil
edilen havayollar1 ise Tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo 1: Rusya’da Faaliyet Gosteren Havayollarindan Calismaya Dahil Edilen Havayollar1 ve

Bilgileri
Havayolunun Adi1 | Ulke | Kurulus Yih | is Modelleri
Aeroflot Rusya | 1923 Bayrak Tasiyici- Tam Hizmet
Tas1yicisi
Nordwind Airlines | Rusya | 2008 Charter Havayollu
Smartavia Rusya | 2004 Diislik Maliyetli Tasiyicilar
AirBridgeCargo Rusya | 2003 Kargo Havayollu

Tablo 2: Ukrayna’da Faaliyet Gosteren Havayollarindan Calismaya Dahil Edilen Havayollari ve

Bilgileri
Havayolunun Adi Ulke Kurulus | is Modelleri
Yih
Ukraine International Airlines | Ukrayna | 1992 Bayrak Tasiyici- Tam Hizmet Tastyicisi
Wind Rose Aviation Ukrayna | 2003 Charter Havayollu
SkyUp Airlines Ukrayna | 2018 Diiglik Maliyetli Tasiyicilar
Cavok Air Ukrayna | 2011 Kargo Havayollu

Bulgular ve Yorumlanmasi

Tam hizmet veren havayollari, bilet fiyat: {izerinden ugus Oncesi ve ugakta ¢esitli hizmetler
sunmayi igeren bir is modeliyle calisan havayollaridir. Operasyonlari tipik olarak hem yolcu hem
de kargo hizmetlerini i¢cerecektir ve sik ugan yolcu programlari siklikla sunulmaktadir. Diinyanin
bir¢ok yerinde, tam hizmet veren tasiyicilar, o zamandan beri 6zellestirilmis olan eski devlete ait
bayrak tasiyicilaridir. Genellikle yerel, uluslararasi, uzun mesafeli ve kisa mesafeli uguslar
sunarlar (Sengur & Sengur, 2012). Calisma i¢in ele alinan tam hizmet tasiyict havayollari
‘Aeroflot’ ve ‘Ukraine International Airlines’ havayollaridir. Sec¢ilen iki havayolu hem tam hizmet
tastyicist hem de bayrak tasiyict havayoludur.

1923 yilinda kurulan Aeroflot-Russian Airlines (Aeroflot PJSC), Rusya'nin en biiylik ulusal

havayolu sirketidir ve Rus Hiikiimeti'nin devlete ait bir kurulusu olan Aeroflot Group'un bir

parcasidir. Agirlikli olarak Moskova Sheremetyevo Uluslararas1 Havalimani'ndaki merkezinden

yurt i¢i ve yurt dis1 yolcu hizmetleri yiiriiten bir havayoludur (Aeroflot , 2020). Ortak ucus

hizmetleri (codeshared services) hari¢ 52 iilkede 146 varis noktasina ugus gerceklestiren havayolu,
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2022'de Rusya-Ukrayna Savasi nedeniyle varis noktasi sayisi 6nemli 6l¢iide azalmistir. Bunun
nedeni ise Avrupa Birligi iilkeleri, Ingiltere ve ABD"in de bulundugu 36 iilke hava sahasini Rus
havayollarina kapatmis olmasidir. 2022 yilinin mart ay1 itibariyla Aeroflot yalnizca Rusya ve
Belarus noktalarina ugus gerceklestirmistir.

Aeroflot havayollarinin 2021 yil1 faaliyet raporunda; strateji olarak Rusya i¢ pazarindaki varligini
onemli o6l¢iide genislettigini yurt i¢i biiylime stratejisine odaklandigini belirterek, Rusya'da yeni
ucus noktalar1 baslattigin1 ve en popiiler i¢ hatlarda sefer sikliklarini artirdik larin1 duyurmustur.
Ayrica raporda; 2020 yilina gore %56,0 artisla 2021 yilinda toplam 45,8 milyon yolcu tasindigini
ve bu rakam ile pandemi 6ncesi yolcu trafiginin %77,6'sin1 temsil ettigini belirtmistir. Yine ayni
raporda havayolunun 2021 yil1 i¢ hat yolcu trafigi 2020 yilina gore %59,2 ve 2019 yilina gore
%15,3 artt1ig1 bilgisi paylasilmistir (Aeroflot, 2022). Havayolunun 2022 yil1 faaliyet raporu
yayinlanmamistir. Fakat 2022'nin 3. Ceyregine iliskin isletme sonucglart duyurulmustur. Savasin
havayoluna etkisini gosteren somut verilerin paylasildigi basin duyurusuna gore; Aeroflot Group,
i¢ hat segmentinde 12,7 milyon yolcu dahil olmus ve 2021'e gore %1,0 artigla 2021'in t¢ilincii
ceyregine gore %9,5 diislisle 14,1 milyon yolcu tasindigi duyurulmustur. Ag¢iklanan 2021, 3.
ceyrek raporunda binlik birim deger bazinda tasinan dis hat yolcu sayis1 2,007 yolcu olarak
gosterilmistir. 2022, 3. ¢ceyrek raporunda ise binlik birim deger bazinda tasinan dis hat yolcu sayis1
1,008 yolcu olarak verilmistir ve bu degisim %49,8’lik bir diisise denk geldigi agiklanmigtir
(Aeroflot, 2022). Rusya —Ukrayna Savasi’nin yansimasi olarak Aeroflot havayollarinin 2022
yilinda tasinan yolcu sayisinda 6nemli diislis yasanmistir.

1992 yilinda kurulan Ukraine International Airlines, Ukrayna'nin bayrak gemi tasiyicisidir ve
yolcular1 Kiev Boryspil Havalimani'ndaki tissiinden Bati Avrupa, Bagimsiz Devletler Toplulugu,
Asya ve Orta Dogu'nun 40'tan fazla baskentine ve 0nemli sehirlerine ugus gergeklestirmektedir
(UIA, 2022). Fakat 2020 yil1 subat ayinda Rusya'nin Ukrayna topraklarina yonelik tam o6lgekli
askeri isgalinin baslamasi ve Ukrayna hava sahasinin sivil havacilifa kapatilmasi nedeniyle
tarifeli ve charter ucuslarini askiya almistir. Sikiyonetim kosullarinda operasyonel faaliyeti
siirdiirmek i¢in IATA’ ’nin Operasyonel Giivenlik Denetimi (IOSA) kapsaminda charter ve insani
ucuslar gergeklestirmesine yonelik girisimler baslatilmistir. Ukraine International Airlines ’in
ugaklarinin mevcudiyetinden yararlanmak adina ugaklari kiralanmistir. Boylece, 2022'de Ukraine
International Airlines, isbirligi ve operasyonel performans projelerine dahil edilmistir. Ornegin,
cesitli Ukraynali ve yabancit spor takimlarini, miizik gruplarini, iilkelerine geri donen
Ukraynalilar1 ve Israilli hacilar1 tasimak igin bir dizi charter ugusu gerceklestirmistir. Ukraine
International Airlines, 2021'de yillik yolcu biiylimesinin yaklasik %70 oldugunu acgiklamis ve
2020 y1l1 taginan yolcu sayis1 1,8 milyon iken 2021 yilinda tasinan yolcu sayis1 yaklasik 3,2 milyon
olmustur. Havayolunun 2022 yili i¢in sunulmus resmi bir yillik raporu bulunmamaktadir. 2022
yil1 Ekim ayinda resmi web sayfasinda mevcut askeri-politik durumu goéz 6niinde bulundurarak
tarifeli ve charter uguslarinin askiya alindigin1 duyurdugu haber yazisi paylasilmistir (FLYUIA,
2022).

Yolcular bir ucakta seyahat ederken, genellikle tarifeli bir ugus yaparlar. Tarifeli ucuslar, bir varis
noktasindan digerine kalkis ve varis i¢in dnceden yayinlanmis programlara gore calisir. Charter
ugusu, bir havayolunun yayinlanmis programinin parcasi olmayan bir ugustur. Charter havayolu
is modelleri, tiim diinyada tatil gezileri sunan ¢esitli sirketler tarafindan sunulan tatil gezileri
iizerinde durur. Cogu durumda, bireysel bilet satmazlar. Bunun yerine, belirli sayida yolcunun bir
yil boyunca belirli bir yere tasinmasi i¢in seyahat acenteleriyle uygun sézlesmeler imzalarlar.
Calisma i¢in ele alinan charter havayollar1 ‘Nordwind Airlines’ ve ‘Aero Charter’ havayollaridir.
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Nordwind Airlines, Rusya'nin Moskova Sheremetyevo Havalimani merkezli bir charter havayolu
sirketidir. Sirketin genel merkezi Moskova'dadir. Havayolu, oncelikle Rusya i¢indeki, Akdeniz
cevresindeki havalimanlarina ve Hint Okyanusu'ndaki tatil yerlerine baglanti saglamaktadir.
Nordwind Airlines, toplam 97 varis noktasina ugus gergeklestirmektedir. Orta Dogu, Avrupa ve
Afrika'da 8 iilke ve 22 sehre, Gliney Amerika'da 3 sehre ve Asya'da 6 iilke ve 14 sehre ugmaktadir.
Toplamda, Nordwind Havayollar1 26 iilke ve 97 sehre ucgus gerceklestirmektedir (Nordwind
Airlines, 2017). Yaptirim uygulanan sirket listesinde Nordwind Airlines’in ad1 bulunmaktadir.
Gerekce ise; Rusya Hiikiimeti icin stratejik oneme sahip sektorlerde faaliyet gOstermesi ve
Ukrayna'nin toprak biitiinliigiinii, egemenligini ve bagimsizligin1 baltalayan veya tehdit eden
eylemler i¢in yiiksek maddi (ulagim, lojistik ve diger) destek saglamasidir. ABD Ticaret Bakanligi,
Sanayi ve Giivenlik Biirosu (BIS) araciligiyla, Rusya Federasyonu'nun, Ukrayna'yr daha fazla
isgal etmesine, Rusya'nin sahip oldugu teknolojilere ve diger Ogelere erisimini ciddi sekilde
kisitlayan kapsamli bir dizi siki ihracat denetimi uygulayarak karsilik vermistir (War and
Sanctions, 2022). Nordwind Airlines, 2021 yil1 uguslarinda toplam 5.909.139 yolcu tasimistir.
Tasinan yolcu sayisi temelinde ‘Passenger Transportation from 1 to 6 million passengers/pro year’
(Yilda 1 ila 6 milyon yolcu arasinda Yolcu Tasimaciligl) kategori ile "Rusya'nin Kanatlar1" adli
Ulusal Havacilik Odiilii programinda 6diil almistir (Nordwind Airlines, 2022). Fakat 2022 y1l1 i¢in
sirket savas ortaminin ve yaptirimlarin etkisi ile yillik bazda trafik orani %60 azalmistir.
Yaptirimlar nedeniyle Rus web sitelerinin Bati tarafindan engellenmesi nedeniyle, su anda
Nordwind uguslari i¢in bir programa erisilemiyor.

Windrose Airlines, Boryspil Uluslararasi Havaliman1 merkezli Ukraynali bir charter havayolu
sirketidir. 28 Ekim 2003 tarihinde kurulan havayolunun genel merkezi Kiev'dedir. Avrupa,
Tirkiye ve Misir'daki noktalara charter ucuslari gergeklestirmektedir. Havayolunun charter hava
tasimaciliginin Ukrayna pazarindaki payr yaklasik 2021 yili i¢in %60' olarak belirtilmistir.
Ukrayna'nin agirlikli olarak uluslararasi eglence kiralama sirketi Windrose Airlines, 2019'da bir
onceki yila gore ylizde 11,2 artisla 1,44 milyon yolcu tagimistir. 2019°da yayinlanan bu rapor ile
simdiye kadar gegen yilki operasyonel sonuglarini yayinlayan tek Ukraynali havayolu sirketi
olmustur. 24 Subat 2022 tarihinden itibaren Ukrayna'da sivil havacilik sektorii durmus olmasindan
kaynakli giincel veriler elde edilememektedir.

Diisiik maliyetli bir tasiyict veya diisiik maliyetli havayolu, 6zellikle isletme maliyetlerini en aza
indirmeye biiyiik 6nem verilerek ve bazi unsurlar olmadan isletilen bir havayolu sirketi olarak
tanimlanabilir. Diisiik maliyetli havayollari, diger havayollarina gére daha diisiik isletme maliyeti
yapisina sahiptir. Bu sirketler yolculara indirimli bilet fiyatlar1 sunar, ancak bu kayiplar1 yemek,
oncelikli binis, koltuk tahsisi ve bagaj gibi bir dizi ekstra iicret alarak telafi eder. Miisteri
deneyimini dogrudan etkilemeyen ¢esitli baska teknikler kullanilir. Bu, yalnizca tek bir ugak tipine
sahip bir filoya sahip olmay1 ve bdylece egitim ve bakim maliyetlerini azaltmay1 igerir (Alamdari
& Fagan, 2005). Ucaklarin tedarik edilmesi ve yeniden satilmasi da bu havayollarinin is modeli
icin ¢ok Onemlidir. Bu operatorler, "diisiik maliyetli havayollar1", "biitge havayollar1" veya
"indirimli havayollar1" gibi isimlerle tanimlanabilir. Calisma i¢in ele alinan diisiik maliyetli
tastyicilar ‘Smartavia’ ve ‘SkyUp Airlines’ havayollaridir.

Smartavia Airlines, merkezi Arkhangelsk, Rusya'da bulunan Rus diisiik {icretli havayolu sirketidir.
Rusya'nin diisiik maliyetli tagiyici olarak faaliyet gosteren ilk havayolu sirketidir. Agirliklt olarak
tarifeli yurti¢i ve bolgesel seferler yapmaktadir. Baslica iisleri Arkhangelsk Havaalani, Pulkovo
Havaalani (Saint Petersburg) ve Moskova Domodedovo Havaalani’dir. Havayolunun 2021 yil1 i¢in
kendi web sayfasinda duyurdugu tasinan yolcu sayis1 3.625.000 yolcudur ve 3.000 tondan fazla
kargo ve posta tasindigini belirtmistir. Yaptirim uygulanan sirket listesinde Smartavia Airlines’in
ad1 bulunmaktadir. Gerekce ise; Rusya Hiikiimeti i¢in stratejik dneme sahip sektorlerde faaliyet
gostermektedir ve Ukrayna'nin toprak biitiinliiglinii, egemenligini ve bagimsizligin1 baltalayan
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veya tehdit eden eylemler icin yiiksek maddi (ulasim, lojistik ve diger) destek saglamasindan
dolay1 yaptirim uygulandigi belirtilmistir (War and Sanctions, 2022).SkyUp Airlines, 2018 yilinda
faaliyete baslayan Kiev merkezli bir Ukraynali charter ve diisiik maliyetli havayolu sirketidir
(SkyUp Airlines, 2021). Havayolu kendi web sayfasinda yayinladigi duyuruya gore; 2021 yilinda
2.546.899 yolcu tasidigi, 15.962 ugus gergeklestirdigini ve 786,5 ton kargo tasidigini bildirmistir
(Cheplyk, 2021). 24 Subat 2022 tarihi itibariyle Ukrayna hava sahasi sivil trafige kapalidir. Rusya-
Ukrayna savasinin etkisi nedeniyle ucus faaliyetleri 6nemli sekilde etkilenmistir. SkyUp Airlines,
Nisan 2021 tarihinde 836 ucus gercgeklestirirken, Nisan 2022 tarihinde sadece 57 ugus
gerceklestirmistir (Walker , 2022). Havayolu ¢atisma etkisini duyuran bir duyuru paylasmistir.
Duyuruya gore; iptal olan seferleri yolcularina duyurduklarini ve bilet paralarinin iade edilmesine
yonelik girisimde bulunduklarini bildirmistir. Savasin etkisini azalmaya yonelik girisimlerde
bulunan havayolu isbirlikleri yapmaya c¢alismaktadir. Uluslararas1 ortaklarla isbirlikleri
yaptiklarin1 ve bdylece Mart ayinda Kisinev — Tel Aviv giizergdhinda 21 tahliye ucusu
gergeklestirdiklerini ve 2.835 miilteci tasidiklarini ve savasin baglarinda yaklasik 112 ton insani
yardim yiikii tagidiklarini bildirmistir. Subat ayinda, uluslararasi havacilik sektoriine ugaklarini
kiralama teklifinde bulunduklarini ve bu teklife olumlu yanit veren firmalar ile kademeli olarak
faaliyetlerini siirdiiklerini bildirmistir. Kiralama ile SkyUp ucaklari, savasin baslangicindan bu
yana toplamda 4.219 ugus gerceklestirmis ve 227 varis noktasina 619.527 yolcu tasimistir (SkyUp
Airlines, 2022).

Kargo havayollari, esas olarak hava yoluyla kargo tasimaciliglr yapan havayollaridir. Havayolu
kargo tasimaciligi, Bir malin, iilke i¢cinde veya lilkeler arasi naklini 'havayolu' iizerinden saglayan
is koludur (Feng, Li, & Shen, 2015). Havacilik diinyasinda, hava kargo, zamana bagli malzemeler
icin kiiresel tedarik zincirlerinin islemesine yardimci olan kritik bir pazardir. Calisma i¢in ele
alinan diigiik maliyetli tasiyicilar ‘AirBridgeCargo’ ve ‘Cavok Air’ havayollaridir.

Volga-Dnepr Group'un bir pargast olan AirBridgeCargo Airlines, merkezi Moskova'da bulunan
Rusya'nin en biiylik kargo havayolu sirketidir. Rusya, Asya, Avrupa ve Kuzey Amerika arasindaki
rotalarda diinya c¢apinda 30'dan fazla varis noktasin1i kapsayan tarifeli kargo hizmetleri
ylritmektedir. Tim ucuslar, Moskova ve Krasnoyarsk'taki Sheremetyevo Uluslararasi
Havalimani'ndaki merkezleri {izerinden gerceklesmektedir (AirBridgeCargo, 2019). Agir hava
kargo tagimaciliginda kiiresel pazarda faaliyet gosteren Volga-Dnepr Group, havayolu holding
sirketidir ve yan kuruluslar1 bulunmaktadir. Bunlar; AirBridgeCargo Airlines’in yaninda Atran
Airlines ve Volga-Dnepr Airlines adli havayollaridir. Grubun ana is faaliyetleri, Antonov An-124
ve IL-76TD-90VD agir nakliye ucgaklarini kullanan charter kargo operasyonlari ve Boeing 747 ve
Boeing 737 kargo gemilerini kullanan tarifeli kargo operasyonlaridir. Volga-Dnepr Group ¢atisi
altinda faaliyet gosteren AirBridgeCargo Airlines ve diger havayollart i¢in 2020 yili donemi
raporuna gore; grubun havayollarinin hizmet verdigi 190 iilkede 1.200 havalimani1 bulunmaktadir
ve yilda 600.000 ton yiik tasinmaktadir (Volga-Dnepr Group, 2021). Ukrayna-Rusya Savasi
nedeniyle Volga-Dnepr Group, Avrupa merkezindeki operasyonunu askiya almistir. Volga-Dnepr
Group'un operasyonlarinin ¢ogu, Bat1 Avrupa ve Kuzey Amerika'daki Rus havayollar1 iizerindeki
kapsamli hava sahas1 kisitlamalar1 nedeniyle 6nemli sekilde kisitlanmistir, fakat holding, yurt
icinde oldugu kadar Asya ve Orta Dogu'ya da hizmet vermeye devam etmektedir. Rusya'ya ¢ogu
ucak ve parca tedarikini kesildigi i¢cin Boeing uc¢aklarinin kullanildig: tiim ucuslar1 askiya aldigini
aciklamistir. Volga-Dnepr web sayfasinda yaptigi agiklamada, yaptirimlar ve Bermuda Sivil
Havacilik Otoritesi'nin (BCAA) giivenlik sertifikalarini feshetme karari nedeniyle 18 Boeing 747
ve 6 Boeing 737 ugag1 kullanan yan kuruluslarindan AirBridgeCargo ve Atran'in operasyonlarini
durdurdugunu agiklamistir (Garbuno, 2022).
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Cavok Air veya Cavok Airlines, Kiev merkezli bir Ukrayna kargo havayolu sirketidir. Havayolu,
2011 yilinda kurulmus ve Ukrayna Devlet Havacilik Idaresi'nden hava operatdrii sertifikasi
alinmasinin ardindan 26 Nisan 2012 tarihinde faaliyete gegmistir. CargoLine CAVOK AIR'in ana
faaliyet alanlar1 sunlardir: Hava kargo tasimaciligi, tehlikeli mallar ve 6zel yiik tasimaciligi, 24
saat ucus gozetimi ile kargo kiralama operasyonlari, planlama ve ugus destegi, diplomatik ve 6zel
izinlerin alinmas1 gibi faaliyetler yiirtitmektedir. Sirket, charter ucuslar1 sagliyor ve 7 Antonov
An-12 filosu isletmektedir. Sirketin en son mali raporu, 2021 yilinda net satis geliri artisinin
%91,35 oldugunu ve ayni donemde Cavok Aviation Kft.'nin toplam varliklarinda %43,23'liik
toplam biiylime oldugu agiklanmistir. Rusya-Ukrayna savasinin etkisini gosteren nihai sonuglar
agiklanmamaisgtir.

Kapatilan sinirlar nedeniyle ugus rotalar1 degismistir. Yeni rotalar daha uzun rotolara neden
olmustur. Uzayan rotalar ucus siirelerini uzatmistir. Uzayan siireler hem operasyon siirelerini
arttirmis hem de yolcular i¢in uzun yolculuklara neden olmustur. Uzayan rotalar nedeniyle
isletmeleri zorlayan temel unsur yakit maliyeti olmustur. IATA’nin Aralik 2022 tarihli yayinladigi
rapora gore; jet yakit1 fiyat1 ve ham petrol fiyatinin yillara gore degisimini gosteren bir grafik
yayinlanmistir. Grafik 1°de yayinlanan rapordaki grafige gore jet yakiti fiyati son 12 yila gore ¢ok
yiksek seviyelere ulasmistir. Yine ayni grafikte ham petrol fiyati son 7 yila gére ¢ok yiiksek
seviyelere ulagsmistir. Fakat burada etki seviyesi de gosterilmistir. Yakit fiyatlarinin en ¢ok etki
ettigi yil 2022 olarak verilmistir.

Grafik 1: Yillara Gore Jet Yakiti ve Ham Petrol Fiyatinin Degisimi
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Kaynak: Platts tan alinan verileri kullanan IATA Ekonomisi (Thomsen, 2022).
Seferlerin iptal edilmesi, rotalarin uzamasi, akaryakit fiyatlarinin yiikselmesi ve enflasyonun

artmas1 ucak bileti fiyatlarinda artisa sebep olmustur. Tablo 3’te Google Flights'tan alinan ugak
bileti fiyatlar1 gosterilmistir.
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Tablo 3: St Petersburg Pulkovo Havaalanindan Tek Yonli Ekonomi Ugusunun Maliyeti (Euro)

Destination 24 February - 17 March Change
Helsinki 51-;_,___—-——_“—4 £823
Vilnius - .____,__f—-—-' £BE2
Riga - t___________——-* £820
Warsaw - r_t__,______———-' £592 o
Tallinn £79 .__________—-—-" £E26 o
[ EB86
Madrid EI g | e

£374

Vienna T ee——— 427%
£392

Milan i —nno—— 361%
£361

Amsterdam ‘l.‘_.rg.,__———-‘_____——a 357%

Kaynak: (Karadima, 2022).

Tablo 3’te veriler, yaptirimlarin ardindan Rusya disindaki uguslarin fiyatlarinin hizla arttigini
gostermistir. Sonug olarak, Avrupa'ya seyahat etmek isteyen Ruslar, biletleri i¢in genellikle
yliksek fiyatlar ile ugmak zorunda kalmistir.

Sonuc¢ ve Tartisma

Rusya'nin savas cabalarini siirdiirmek i¢in ekonomik ve mali kabiliyetini baltalamak iizere
tasarlanan yaptirimlar; AB'deki ulasimi da etkileyerek trafik sikintisina, tedarik zincirinde
aksakliklara ve geleneksel yollar yerine yeni yol ihtiyacina neden olmasiyla yolculuk siirelerini
uzatarak maliyetleri artirmistir (European Union, 2022).

Ticaretin engellenmesi, kiiresel lojistik pazarini her diizeyde etkilemistir. Bu durum maliyet
artiglarina, iiriin kitliklarinin yasanmasina ve kiiresel ¢apta gida tedariklerinin saglanamamasina
yol agmistir. Ukrayna’nin liman bolgelerinin bloke edilmesi ile Ukrayna'nin tahil sevkiyatlari
yapmast engellenmis ve onemli bir ihracat kaynagi zarar gormiistiir. Savas nedeniyle dnemli
limanlarin kapanmasi, okyanus nakliye maliyetlerinde artisa yol agmistir. Nakliye gemilerinin
kapatilan limanlarina alternatif yeniden yonlendirilmesi ihtiyac1 olusmus ve bu durum hem zaman
gerektirmis hem de trafigin tikanmasina neden olmustur. Sonug olarak, dogrudan kargo akislarinda
gecikmelere yol acarak kiiresel tedarik zinciri durumunu etkilemistir (European Union, 2022).

Avrupa Bolgesinde, yasanan catismanin etkisi gaz, enerji ve petrol gibi kilit unsurlar: etkilemistir.
Bu da tasimacilik sektdriindeki maliyeti etkilemistir. Ozellikle yiik tasimacilig1 noktasinda énemli
maliyet sorununa yol ac¢mistir. Ukrayna’nin komsu iilkelerle olan sinirlarindaki erisimin
kapanmasi ve Rusya'da, Avrupa yoOnetimlerinin uyguladigi yaptirimlar nedeniyle fiilen tiim
iletisim yollarinin kesilmesi maliyetlerin artmasinin temel nedeni olarak gosterilebilir (IRU,
2023).
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Avrupa Birligi, Rusya’y1 hedef alan yaptirim kararlar1 almistir. AB hava sahasinin Rusya'ya ait
ve Rusya'ya kayitli tiim ucaklara kapatilmast ugus kisitlamalart olusmustur (European Union,
2022). 25 Mart 2022 itibariyla aralarinda Avrupa Birligi iilkeleri, ingiltere ve ABD'nin de
bulundugu 36 iilke hava sahasin1 Rus Havayollarina kapatmistir (Teslova, 2022). Rusya hiikiimeti,
36 iilkenin kendi iilke semalarinda u¢gmasini yasaklayarak karsilik vermistir. Karsilikli yaptirimlar
ve hava kisitlamalar1 havacilik sektoriinii sarst1 ve diger sorunlarin yani sira uguslarin iptaline
veya yeniden yonlendirilmesine, ucak bileti fiyatlarinin yiikselmesine, yiiksek yakit maliyetlerine
yol agcmustir. Ozellikle Avrupa ve Dogu Asya arasindaki hava yollar1 ve tedarik zincirleri
etkilenmistir, bu da ¢ogu yolcu hava yolunun ucuslarini iptal etmesine ve hava kargo
tastyicilarinin Alaska'da bir kent olan Anchorage veya Orta Dogu iizerinden ugus yapmasina neden
olmustur. Yaptirimlar ve hava yasaklarinin birlesimi, bircok havayolu sirketini uguslarini askiya
almaya veya yeniden yoOnlendirmeye zorlamistir. Yaptirnmlardan dogrudan etkilenmeyen
iilkelerden gelen birkag¢ havayolu sirketi, 6rnegin Japonya ve Giiney Kore'deki Rusya'ya uguslari
gecici olarak azaltilmistir (Philip, 2022).

Yaptirimlarin ve yasaklarin, 6zellikle Avrupa ile Asya arasindaki ugus kapasitesini azaltmistir.
Ayrica batili sirketlere ait ve Rusya'ya kiralanan 500'den fazla ticari ucak da Rusya'da mahsur
kalmistir (Seet, 2022).

Havayollar1 alinan hiikiimet kararina uygun olarak uguslarini durdurmustur. Avrupa Birligi
iilkeleri, ingiltere ve ABD'nin de bulundugu 36 iilke hava sahasini Rus havayollarina kapatmistir.
Fakat yaptirim karar1 almayan iilkeler uguslarina devam etmistir. Rusya'ya ugus gergeklestiren 30
havayolu bulunmaktadir ve yaklasik 940 milyon mevcut koltuk mili boyunca 620.000 koltuk
sunmaktadir. Fakat bu havayollarinin faaliyetlerini etkileyen 6nemli zorluklarda bulunmaktadir.

Aeroflot-Russian Airlines, Rusya'nin en biiyiik ulusal havayolu sirketidir ve Rus Hiikiimeti'nin
devlete ait bir kurulusu olan Aeroflot Group'un bir parcasidir.2022'de Rusya-Ukrayna Savasi
nedeniyle varis noktasi sayis1 dnemli 6l¢iide azalmistir. Bunun nedeni ise Avrupa Birligi iilkelert,
Ingiltere ve ABD'in de bulundugu 36 iilke hava sahasin1 Rus havayollarina kapatmis olmasidir.
2022 yilinin mart ay1 itibartyla Aeroflot yalnizca Rusya ve Belarus noktalarina ugus
gerceklestirmistir. Rusya —Ukrayna Savasi’nin yansimasi olarak Aeroflot havayollarinin 2022
yilinda tasinan yolcu sayisinda 6nemli diisiis yasanmistir.

Ukraine International Airlines, Ukrayna'nin bayrak gemi tasiyicisidir. Rusya'nin Ukrayna
topraklarina yonelik tam olgekli askeri isgalinin baslamasi ve Ukrayna hava sahasinin sivil
havacilia kapatilmasi nedeniyle tarifeli ve charter ucuslarini askiya almistir. ugaklarinin
mevcudiyetinden yararlanmak adina ugaklar1 kiralanmigtir.

Rusya'nin Moskova Sheremetyevo Havalimani merkezli bir charter havayolu sirketi olan
Nordwind Airlines’in 2022 yil1 i¢in sirket savas ortaminin ve yaptirimlarin etkisi ile yillik bazda
trafik oran1 %60 azalmistir.

Rusya'nin diisiik maliyetli tasiyici olarak faaliyet gdsteren ilk havayolu sirketi olan Smartavia
Airlines yaptirim uygulanan sirket listesinde bulunmaktadir. Gerekge ise; Rusya Hiikiimeti i¢in
stratejik oneme sahip sektorlerde faaliyet gostermektedir ve Ukrayna'nin toprak biitiinliigiinii,
egemenligini ve bagimsizligini baltalayan veya tehdit eden eylemler i¢in yiiksek maddi (ulagim,
lojistik ve diger) destek saglamasindan dolayr yaptirim uygulandigi belirtilmistir (War and
Sanctions, 2022)

Ukraynali charter ve diisiik maliyetli havayolu sirketi olan SkyUp Airlines, Nisan 2021 tarihinde
836 ucus gergeklestirirken, Nisan 2022 tarihinde sadece 57 ugus gergeklestirmistir (Walker ,
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2022). Havayolu catigsma etkisini duyuran bir duyuru paylasmistir. Duyuruya gore; iptal olan
seferleri yolcularina duyurduklarint ve bilet paralarinin iade edilmesine yonelik girisimde
bulunduklarini bildirmistir. Savasin etkisini azalmaya yonelik girisimlerde bulunan havayolu
igbirlikleri yapmaya ¢alismaktadir. Uluslararasi ortaklarla igbirlikleri yaptiklarini ve boylece Mart
ayinda Kisinev — Tel Aviv giizergahinda 21 tahliye ugusu ger¢eklestirdiklerini ve 2.835 miilteci
tasidiklarini ve savasin baslarinda yaklasik 112 ton insani yardim yiikii tagidiklarini bildirmistir.
Subat ayinda, uluslararasi havacilik sektoriine ugaklarini kiralama teklifinde bulunduklarini ve bu
teklife olumlu yanit veren firmalar ile kademeli olarak faaliyetlerini siirdiiklerini bildirmistir.
Kiralama ile SkyUp ucaklari, savasin baslangicindan bu yana toplamda 4.219 ucus gergeklestirmis
ve 227 varis noktasina 619.527 yolcu tagimistir (SkyUp Airlines, 2022).

Merkezi Moskova'da bulunan Rusya'nin en biiyiik kargo havayolu sirketinin ait oldugu Volga-
Dnepr Group, Ukrayna-Rusya Savasi nedeniyle Avrupa merkezindeki operasyonunu askiya
almistir. Volga-Dnepr Group'un operasyonlarinin ¢ogu, Bat1 Avrupa ve Kuzey Amerika'daki Rus
havayollar1 tizerindeki kapsaml1 hava sahasi1 kisitlamalar1 nedeniyle 6nemli sekilde kisitlanmistir,
fakat holding, yurt i¢inde oldugu kadar Asya ve Orta Dogu'ya da hizmet vermeye devam
etmektedir. Rusya'ya ¢ogu ucgak ve parca tedarikini kesildigi i¢in Boeing ucaklarinin kullanildig:
tim ucuslar1 askiya aldigini agiklamistir. Volga-Dnepr web sayfasinda yaptigi aciklamada,
yaptirimlar ve Bermuda Sivil Havacilik Otoritesi'nin (BCAA) giivenlik sertifikalarini feshetme
karar1 nedeniyle 18 Boeing 747 ve 6 Boeing 737 ucagt kullanan yan kuruluslarindan
AirBridgeCargo ve Atran'in operasyonlarinit durdurdugunu agiklamistir (Garbuno, 2022).

Kiev merkezli bir Ukrayna kargo havayolu sirketi olan Cavok Air veya Cavok Airlines, 2021
yilinda net satig geliri artisinin %91,35 oldugunu ve ayn1 donemde Cavok Aviation Kft.'nin toplam
varliklarinda %43,23'liik toplam biiyiime oldugu agiklanmistir. Rusya-Ukrayna savasinin etkisini
gosteren nihai sonuglar aciklanmamaistir.

Kapatilan sinirlar nedeniyle ugus rotalar1 degismistir. Yeni rotalar daha uzun rotolara neden
olmustur. Uzayan rotalar ucus siirelerini uzatmistir. Uzayan siireler hem operasyon siirelerini
arttirmis hem de yolcular icin uzun yolculuklara neden olmustur. Uzayan rotalar nedeniyle
isletmeleri zorlayan temel unsur yakit maliyeti olmustur. IATA’nin raporuna gore yakiti fiyati son
12 yila gore, ham petrol fiyat1 ise son 7 yila gore ¢ok yliksek seviyelere ulagmistir.

Seferlerin iptal edilmesi, rotalarin uzamasi, akaryakit fiyatlarinin yilikselmesi ve enflasyonun
artmasi ucak bileti fiyatlarinda artisa sebep olmustur.

Rusya-Ukrayna krizi ve ilgili yaptirimlar, havayollar1 ve havacilik endiistrisi i¢in karmasiklig1 ve
isletme maliyetlerini daha da artirmaktadir. Hava yolcu trafigi, hava kargo trafigi, jet yakiti
fiyatlar1 ve ugak biletleri gibi konularda uluslararasi havacilik sektoriinii 6nemli sekilde
etkilemistir.
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